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F.A.B.V.P.B.A. CONSEJO PROVINCIAL DE CAPACITACION DE BOMBEROS VOLUNTARIOS

ASIGNATURA 1V-10

MANUAL DE EXPRESION PROFESIONAL

PLAN DE CLASES
Objetivo del curso:

Preparar a los futuros suboficiales para puedan establecer relaciones de
superioridad y subalternidad; utilizando las vias jerarquicas y las herramientas de las
ordenes , las voces de mando y las normas de trato entre los integrantes del Cuerpo
Activo.

Mejorar las habilidades de los futuros suboficiales para desempefiarse a cargo
de Escuadras y Dotaciones en Desfiles y Paradas militares.

Contenido del Curso

UNIDAD 1: INTRODUCCION - RESPONSABILIDADES — LA SUPERIORIDAD
e Introduccion; EI mando; La Disciplina; La Iniciativa.
¢ Responsabilidades: Responsabilidad del Superior; Responsabilidad del
Subalterno; El ejemplo.
e La Superioridad por Cargo. La Superioridad por Jerarquia o Grado.

UNIDAD 2: VIAS JERARQUICAS - NORMAS DE TRATO — ACTIVIDADES
PROFESIONALES.

e Las vias jerarquicas. La Orden. Diferentes tipos de 6rdenes. Deberes
disciplinarios. Diagramacién de las vias jerarquicas. Vias jerarquicas del Orden
Interno. Vias jerarquicas en los Servicios. El Suboficial Subalterno. Los
Suboficiales Superiores y los Oficiales del Cuerpo Activo.

¢ Normas de Trato entre los integrantes del Cuerpo Activo.

e Nomenclatura y definicién de Actividades profesionales.

UNIDAD 3: EL ORDEN CERRADO — FORMACIONES — ETICA PROFESIONAL.

e El orden cerrado. Definicion. Modismos sobre la voz de mando. Posicién militar;
Posicion de descanso. Atencion; Giros. Generalidades sobre las voces de mando:
Marchas Paso redoblado y Paso sin compas; Giros de cabeza. Saludos.
Movimientos de la bandera y/o Hachas.

e Formaciones: Formacion en un fila. Formacion en una columna. Formacion en
doble columna. Formacién en columna de grupo. Composicion de una Escuadra
de Tropa. Composicién de una dotacion en desfile. Composicion de un Cuerpo en
desfile y parada. Desfile motorizado. Escuadra de Bandera. Abanderado. Bandera
Nacional de Ceremonia.

e Nociones de Etica Bomberil. Generalidades. Puntualidad. Impuntualidad.

TRABAJOS PRACTICOS
e Realizar un Organigrama funcional sobre las Vias Jerarquicas del Orden Interno.
e Realizar un Organigrama funcional sobre las Vias jerarquicas en un servicio de
incendio, con mas de tres dotaciones.
e Practica sobre Voz de Mando, en Orden Cerrado y Formaciones.
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INTRODUCCION

Sabemos que el Cuerpo de Bomberos estd formado por un grupo humano
mancomunado por una idea especifica, que es la de servir a nuestros semejantes en
las adversidades, y con el objeto de recomponer en lo emergente, esa estabilidad
perdida, tratando de llevar a la normalidad la funciéon que a cada uno le corresponde en
el medio social que habita.

Pues bien, si tan venerable es nuestra funcion y tan altruista nuestra vocacion de
servicio, con la misma intensidad tiene que ser loable en nuestra forma de
comportamiento y comunicacion en el contacto diario con nuestros semejantes.

Este comentario, es a los efectos de establecer claramente que el hecho de ser
Bombero Voluntario no nos da ningun pie de apoyo como para creer que podemos
mirar desde un nivel mas alto a nuestro préjimo, por el solo motivo de cumplir con
nuestra mision.

El Bombero, por su misma vocacién, es una persona que ama a su préjimo y lo trata de
proteger con todos los medios a su alcance, y una de las manifestaciones de ese amor
es la cordialidad, el respeto, la calidez comunicativa y la transmision de seguridad y
paz interior.

Estos valores morales, que posiblemente no todos poseen, son simples condiciones
gue se pueden y deben adquirir a través de una toma de conciencia y plena disposicion
para aprenderlas.

Por otro lado analizando nuestros Cuerpo Activos en su organizacion humana,
encontramos gue existe como sistema patron del comportamiento y las relaciones entre
sus integrantes, lo que se denomina ESCALAFON JERARQUICO, establecido por el
especifico motivo de trabajar en forma organizada con niveles de responsabilidades y
conduccion y no como muchos creen para establecer diferencias entre seres humanos
volcados hacia un mismo fin.

Por tal motivo entendemos que el grado jerarquico es una diferenciacion organizativa
funcional del Cuerpo Activo y no un titulo personal que se utiliza para canalizar, por el
mediocre, sentimientos de vanidad, cayendo en una vulgar pedanteria.

Todo superior con respecto al subalterno, debe ser una guia moral, un consejero de
fraternidad, un ejemplo en el desarrollo de los trabajos, de sus actividades debe emanar
un sentido cabal del comparfierismo y de la justicia, transmitiendo con sus ordenes, mas
gue el imperativo modo de establecer una tarea, debe ser un pedido de colaboracion,
produciendo la sensacion de que la subordinacién es mas que un frio cumplimiento de
las obligaciones, una entrega natural del individuo fundamentada en el bien de servicio.

Debe ser el nervio motor para alentar todas las inquietudes del subalterno, absorbiendo
y sosteniendo las ideas renovadoras, aportando en las mismas, su experiencia y
elevandolas a sus superiores de forma tal que las mismas se transformen en hechos,
dandoles prueba a sus subalternos que son seres realmente integrados a la institucion,
y no meras herramientas para cumplir con los servicios y el orden interno.

A sus superiores debe respeto y obediencia, interpretando las ordenes y diversificando
las mismas en cada sector a que corresponda, distribuyéndolas entre los subalternos
gue considere mas idoneos.

Ante una orden recibida que considere erronea o fuera de lugar o término, debera
reverla con quien la impartid, tratando de mejorarla, pero nunca, utilizando este o
cualquier otro motivo, transmitird despecho o mediocridad a sus subalternos, porque de
esas actitudes, ellos tomaran ejemplo, que con el tiempo podra ser utilizado como arma
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en su contra, y en todo esto nunca esta muy claro si pierde mas quien impartio la orden
0 quien la transmitio.

EL MANDO

Mandar es ejercer la autoridad con que se halla investido un superior,

a fin de educar, instruir, gobernar, y conducir al personal
subordinado.

Mediante el mando se aunan esfuerzos, y se afianza la disciplina. El ejercicio del mando
debe caracterizarse por la capacidad, integridad, valentia y transparencia de
conocimiento, debe evidenciar plenamente la justicia, ecuanimidad y consideracion del
superior hacia el subalterno.

Debe tenerse presente que mandar no es solamente ordenar, sino asegurar la fiel
interpretacion, impulsando a ello con su propio ejemplo cuando fuese necesario.

El mando es exclusivamente personal y no admite transferencia de responsabilidad, por
lo tanto, el que manda es totalmente responsable de sus 6rdenes.

El superior no debe ser absorbente, porque ello conduce a la anulacién de una de las
virtudes mas preciadas del subordinado, que es la iniciativa personal.

LA DISCIPLINA

Es la obediencia confiada e instantanea a las 6rdenes de un superior y se manifiesta
por la subordinacién de grado y el respeto mutuo como asi también por la voluntad
sincera y tenaz de alcanzar el fin que esas érdenes se proponen.

Diriamos que disciplina es ejecutar conscientemente cuanto se ordene para el bien del
servicio que se presta. La disciplina se obtiene tanto méas facilmente cuando mayor sea
el ascendiente moral del superior sobre el subalterno, logrado por la confianza que
inspira su caracter, sus conocimientos profesionales, su hombria de bien y su
capacidad para el ejercicio del mando.

Para conseguirla y afianzarla debe el superior, cualquiera sean las circunstancias,
tener el firme convencimiento de su propia responsabilidad y la fuerza de caracter
necesaria como para que prevalezca por sobre toda duda o desequilibrio emocionales;
tan solo asi obtendra de sus subordinados el mas comprometido respeto y un eficiente
cumplimiento

Todo rigor innecesario, toda sancién punitiva no prevista en los reglamentos o prevista
en ellos que sea desproporcionada en relacion a la falta cometida u originada por una
desmedida soberbia de mando, a todo acto ademas o palabra incorrecta de un superior
a un subalterno va en desmedro de su propia funcion del mando socavando la armonia
del grupo y el respecto mutuo que debe prevalecer dentro del grupo.

LA INICIATIVA
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La iniciativa mantenida dentro de sus justos limites es una alta cualidad personal. Ella
inspira actos decisivos en los jefes, mantiene la inteligencia de los subordinados
siempre despierta y permite poner en juego y anular todos los esfuerzos del grupo para
encontrar los medios mas convenientes y eficaces y emplearlos de la manera mas
rapida y conveniente

Toda iniciativa es producto de la inquietud por mejorar o crecer que tiene el individuo, y
si esta esta dirigida al mejoramiento del orden interno, los servicios o cualquier otra
actividad del Cuerpo, bien recibida sea, aunque provenga del menor de los
subordinados.

Creer que la iniciativa en un privilegio del que manda o de quien ostenta la direccion de
la actividad cualquiera, es el peor de los errores que se cometen dentro de las
instituciones.

LA RESPONSABILIDAD

Es una consecuencia necesaria de la iniciativa, por tal razén toda orden debe ser
impartida en forma que inmediatamente después de cumplida, puedan deslindarse las
responsabilidades sin que quede lugar a duda, de que la responsabilidad que tiene un
bombero en el correcto cumplimiento de una orden, depende el éxito de una tarea o
servicio

La responsabilidad debe ser inculcada desde el aspirante hasta quien ostente la mas
alta jerarquia del personal del Cuerpo Activo.

Asi como un superior tiene atribuciones que derivan de su jerarquia o cargo,
perfectamente estipuladas dentro de los reglamentos y directivas, por lo que ningun
superior puede disculparse por la omisiébn o negligencia de sus subordinados en los
asuntos que pueda y deba vigilar por si mismo.

El que comanda un servicio es responsable del mismo, del exacto cumplimiento de las
ordenes particulares que tuviera y de las disposiciones contenidas en leyes,
reglamentos, y directivas.

La falta de responsabilidad representa para el hombre el descrédito ante sus
companeros, superiores y subalternos, sin dejar de lado que también es una falta de
disciplina, sancionada por el reglamento correspondiente.

El superior cuyo honor no lo estimula a obrar siempre bien, vale muy poco para la
profesion, el llegar tarde a sus compromisos, la informalidad, el sustraerse al servicio
por males supuestos, contentandose con hacer el minimo imprescindible de lo de que
se le exige, sin que su propia iniciativa promueva alguna otra actividad, son pruebas
suficientes de ineptitud para la funcion de Bombero Voluntario.

Toda necesidad de realizar una tarea se debe asumir como propia, Sin esperar a que se
indique quien debe realizarla, en un frustrante juego de azar.

TODO SUPERIOR ES RESPONSABLE DE SUS SUBALTERNOS
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En el orden interno y en los servicios, todo subalterno esta bajo la responsabilidad de
un superior, siendo esto una constante que debe efectivizarse en toda y cada una de
las tareas que se desarrollan dentro de la vida institucional.

La responsabilidad especifica siempre se encuentra dictada o prevista por las
reglamentaciones y en casi todos los casos estan encuadradas dentro de los cargos
correspondientes a los superiores y sus funciones, pero existe otro tipo de
responsabilidad, que aunque no siempre se encuentre tomada como tal, reviste real
importancia para el funcionamiento de un Cuerpo Activo.

Un hombre puede cumplir o no una orden, si no la cumple esta cometiendo una falta de
disciplina y se lo sanciona reglamentariamente por ese hecho; pero si la cumple, no
importando de que forma, se entiende que ha cumplido con su deber y salva las
apariencias, pero detras de él, estan las consecuencias de su ejemplo mediocre para el
resto de sus compafieros.

Con anterioridad deciamos que “Debe tenerse presente que mandar no es
solamente ordenar, sino asegurarse la fiel interpretacion de la orden, fiscalizando
Su ejecucion correcta e impulsando su cumplimiento con el propio ejemplo”.

Lo expuesto es todo un dogma para el superior, y descomponiéndolo podemos decir
gue “Mandar no es solamente ordenar”. Porque la orden se cumple, pero el mando
requiere virtudes y capacidad.

La orden determina que un Bombero debe realizar una tarea, pero el que manda debe
saber si la puede realizar uno solo, si esta capacitado para realizarla, si pone en peligro
su vida y si es necesario, ademas debe prever todos los riesgos emergentes y las
medidas de seguridad logicas para que se realice la tarea que €l ordena.

Debe asegurarse la fiel interpretacién de la orden, fiscalizando su ejecucion correcta.
Después de haber impartido la orden, previo andlisis de lo expuesto, debera observar
que se ejecute tal cual es su intencion, porque también es cierto de que no siempre
quien ejecuta una orden lo hace de acuerdo a lo deseado por quien la imparte, tomando
riesgos innecesarios, exigiendo al material mas de lo correcto, utilizando medios y
herramientas no especificas y todo basado en un mal concepto del cumplimiento de una
orden de servicio.

E impulsando su cumplimiento con el propio ejemplo, donde surge otro concepto
fundamental dentro de la actividad de Bomberos Voluntarios y que dice:

NO HAY MEJOR ENSENANZA QUE LA DE LOS EJEMPLOS,
Pero,

NO HAY PEOR ENSENANZA QUE LA DE LOS MALOS
EJEMPLOS.

Y en este terreno, que es el de los ejemplos, tenemos comprobaciones diarias de lo
gue en si contiene esta frase.

Pero tomemos casos de Bomberos.

Cuantas veces hemos visto transitar vehiculos de Bomberos con rumbo a reuniones,
desfiles, festejos, etc., a plena sirena, velocidad y luces intermitentes, sin tener ningun
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tipo de consideracion hacia el material que llevan ni hacia los ocasionales transeuntes y
vehiculos que se encuentren a su paso, terminando esto muchas veces en accidentes
donde se tuvieron grandes pérdidas de material y hasta en algunos casos mas
especificos, de vidas humanas.

El superior que va a cargo de un movil que actda de la manera descripta, deberé tomar
conciencia de que esta cometiendo infracciones de transito, reglamentarias,
disciplinarias y de ética bomberil, continuando ante un accidente por enfrentar su
responsabilidad civil y penal, que para cada caso que pudiera, pero por sobre todas las
cosas, gque responsabilidad podran tener todos esos subalternos que lo acomparfan en
ese momento o que les podra decir cuando a ese superior le toque llamarles la atencién
0 sancionarlos.

INTRODUCCION AL MANDO
SUPERIORIDAD

La superioridad dentro de un cuerpo de Bomberos Voluntarios tiene dos formas
perfectamente diferenciadas y se manifiestan asi, segun si la tarea es de Orden Interno
0 caso contrario de los Servicios; y se conocen como superioridad por grado o
jerarquiay superioridad por cargo.

La superioridad por jerarquia o grado surge expresamente del Reglamento del
Escalafén Jerarquico, por lo que, superior por razén de grado es el que tiene con
respecto a otro un grado mas elevado dentro del Escalafon Jerarquico.

Subalterno es el que tiene un grado inferior a otro en el Escalaféon Jerarquico.

SUPERIORIDAD POR CARGQO: es la que ejerce un hombre por la funcion que se
le ha encomendado y desempefia dentro de la Institucion.

Como ejemplos podemos decir: Encargado de Departamento, Jefe de Seccion, Jefe
de Cuerpo, Tesorero, Presidente de Consejo Directivo, etc.

La superioridad por cargo se ejerce con las limitaciones emergentes de la funcién
especifica que afecta determinada designacion y en general la misma se ejerce dentro
del Orden Interno de cada institucion.

Por lo tanto, cada vez que el Jefe de Cuerpo derive en subalternos,
tareas o actividades del Orden Interno, el designado sera el directo
responsable de su cumplimiento y de los resultados obtenidos, sin
importar que hubiera superiores jerarquicos al designado, que las
pudiera asumir.

SUPERIORIDAD POR JERARQUIA, nace del Reglamento; uno asume el mando
cuando es el superior presente. Se ejerce plenamente en un servicio y en todo
momento y lugar de la vida diaria, quedando limitada en el Orden Interno a las
funciones especificas que para cada uno se determine.

Quien obedece una orden de un superior por cargo es subordinado de aquel.

Todo superior que ejerce la funcion de mando por superioridad jerarquica, puede ser
relevado de la misma por un superior jerarquico a él.
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Mientras quien ejerce la superioridad por cargo, solo puede ser relevado de la misma
por el Jefe de dependencia, en forma accidental, o por el Jefe de Cuerpo en forma
accidental o definitiva.

El relevo por jerarquia se efecttia con la puesta a disposicion del subalterno al superior,
en forma oral y en posicion de respeto y atencién (de firme).

El relevo de la superioridad por cargo se debe efectuar mediante una Orden de
Jefatura, asentando la novedad en los registros respectivos y debiendo rendir cuenta
por todo elemento inventariado o cargo que tuviera dentro de la dependencia.

VIAS JERARQUICAS

El conducto ordinario para el cumplimiento de toda orden es la via jerarquica.

Cuando la orden no es recibida por la via jerarquica, quien la recibe la hara conocer a
su superior inmediato, antes de darle cumplimiento, con excepcion de los casos
urgentes, en que le informara inmediatamente después de haberla cumplido

Cuando se reciba una orden contraria a otra que se debe ejecutar, 0 que impida o
demore su cumplimiento, har4 presente esta circunstancia al superior que esta
impartiendo la orden, y si éste la reiterara, obedece, para luego informar al superior que
emitié la orden precedentemente.

No deben hacerse observaciones sobre las 6rdenes que se reciban, pero se puede
pedir aclaraciones cuando no las hayan cometido; sin embargo, cuando crean que la
ejecucion de una orden recibida, puede perjudicar el Servicio por circunstancias
ignoradas por el superior, deben advertirlo del caso.

El superior es el directo responsable de las consecuencias de las 6érdenes que imparte,
y el subalterno es responsable del exacto cumplimiento de las 6rdenes que recibe, y es
su obligacion dar cuenta al superior que las haya impartido, de la manera que han sido
cumplidas o de los obstaculos que hayan impedido su cumplimiento.

QUIEN NO SABE OBEDECER TAMPOCO SABER MANDAR, pues dentro del
Escalafén Jerarquico, no sélo se manda en forma absoluta o se obedece en forma
absoluta, dado que de acuerdo a las circunstancias, siempre quien manda esta de
alguna manera obedeciendo un mandato superior a él, que puede ser reglamentario, 0
gue surge de directivas, antecedentes de trabajos, modos, experiencias, instruccion,
etc., y los que obedecen, no siempre ante un subalterno, deberan impartirlas.

ORDEN

La orden es el modo de expresion fonético o gréafico con el que un superior
le indica a un subalterno la EJECUCION DE UN MANDATO

LAS ORDENES PUEDEN SER:
INDIVIDUALES: Son las que se imparten a un hombre en particular.
COLECTIVAS: Cuando se les imparte a dos o0 mas hombres el mismo mandato.
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VERBALES: Cuando se expresan fonéticamente.

ESCRITAS: Cuando quien la imparte las deja documentadas o registradas en Libros al
efecto.

ESPECIFICAS: Cuando en la misma se determina una tarea a cumplir, el modo y la
forma.

GLOBAL: Es cuando se imparte un mandato para que se ponga en marcha un plan de
trabajo o un rol de servicio que esta preestablecido.

DEL ORDEN INTERNO: Cuando el mandato implica realizar tareas establecidas dentro
de ese régimen.

DE LOS SERVICIOS: Cuando la misma indica realizar tareas relativas a los servicios
que presta la institucion, sean de emergencia o autorizados.

La desobediencia de una orden o el cumplimiento incorrecto de la misma implica para
quien la deba cumplir, cometer falta de disciplina, y una falta de disciplina se sanciona
con una sancién disciplinaria, por lo tanto y a los efectos de determinar la gravedad de
la misma y en forma consecuente la intensidad del castigo a aplicar, el superior debe
determinar.

Las circunstancias, el grado jerarquico, el cargo de que manera incide en el servicio, de
que manera incide en la disciplina y en la armonia de grupo que debe haber dentro de
un Cuerpo Activo. Con los mencionados antecedentes el superior debe encuadrar la
falta (leve o grave, que pasa a ser una INFRACCION), teniendo en cuenta ademas los
atenuantes y los agravantes que pudieron incidir o alterar la conducta del infractor.

De acuerdo a lo que resultara se solicitara la sancion que creyera oportuna y dentro de
las comprendidas en el Reglamento al Régimen Disciplinario.

La unica autoridad que puede sancionar las faltas previstas en el Reglamento al
Régimen Disciplinario es el Jefe de Cuerpo.

La Unica autoridad que sanciona las INFRACCIONES es el Cédigo de Etica Bomberil
por medio de un Tribunal al efecto convocado y constituido, previa sustanciacién de un
sumario disciplinario, donde se le dé derecho a la defensa al IMPUTADO.

DEBERES DISCIPLINARIOS

De acuerdo al grado del escalafon jerarquico que posea el superior ante quien se
comete una falta, debera:

Desde Cadete a Ayudante Mayor informar sobre el o los hechos cometidos por el o los
componentes del Cuerpo Activo, que considerara como faltas disciplinarias.

Desde el primer grado de Oficial hasta la maxima jerarquia excluido el Jefe de Cuerpo,
deberd solicitar al Jefe del Cuerpo Activo la sancion que creyera correspondiente, a los
efectos de sancionar la o las faltas cometidas, estableciendo reglamentariamente el tipo
de falta, que reglamentos se han infringido, su encuadramiento disciplinario y un relato
pormenorizado del o de los hechos.
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Todo subalterno tiene la obligacion y el derecho de dar cuenta a un superior de
cualquier acto o accion que considere una falta de disciplina, aunque esta hubiera sido
cometida por un superior suyo.

DIAGRAMACION DE LAS VIAS JERARQUICAS

El Jefe de Cuerpo, depende de la Comision Directiva de la Institucion en todo lo
relacionado a la faz administrativa y lo indicado en el Reglamento del Cuerpo Activo, en
su aparato especifico.

Es responsable ante la misma del material, personal y servicio que el Cuerpo deba
prestar, por lo que:

La maxima autoridad del Cuerpo Activo, Auxiliar, Reserva Activa u otro Cuerpo
institucional conformado para prestar servicios voluntarios a la comunidad, es el Jefe
de Cuerpo.

Su autoridad es estatutaria, legal, y por resolucion de la Comisién Directiva que lo
designa como tal, por lo que en él coinciden la maxima autoridad por cargo y la maxima
autoridad por grado, dado que es el Oficial de Mayor Graduacién en actividad.

A partir del Jefe de Cuerpo, las vias jerarquicas se dividen en dos grupos:
a.-) Del Orden Interno.
b.-) De los Servicios.

VIAS JERARQUICAS DEL ORDEN INTERNO

1) Jefe de Cuerpo.

2) Jefatura.

3) Jefes de Secciones; Jefes de Guardias; Oficiales de Servicios.
4) Encargados de Departamento.

5) Adjuntos o personal afectado a un Departamento.

A partir de esta diagramacion, todo integrante del Cuerpo Activo esta destinado a una
actividad dentro del Orden Interno, y por lo tanto, ocupa un lugar en cualquiera de las
funciones especificas en el diagrama precedente.

En el caso de la Jefatura, al ser un drgano colegiado, no representa instancia entre los
Jefes de Secciones y el Jefe del Cuerpo Activo, sino que cumple la funcion de 6rgano
deliberativo.

La Jefatura tiene como funciones: La organizacion del Orden Interno, la instruccién en
su faz general y el cuidado y mantenimiento de todo elemento provisto para prestar
servicios.

JEFE DE SECCION

Es instancia intermedia entre el Jefe de Cuerpo y el personal dependiente de esa
Seccion.
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No siendo el personal que dependa directamente de la Seccion, los asuntos que les
llegaran por vias jerarquicas deberan ser elevados o presentados por los respectivos
Jefes de Departamentos.

JEFE DE GUARDIA

El Jefe de Guardia; tiene un nivel igual al del Jefe de Seccién con la Unica diferencia
gue no es integrante con voto de la Jefatura, dependen de él, directamente toda
novedad o solicitud.

ENCARGADO DE DEPARTAMENTO

Es la instancia entre sus subordinados y el Jefe de su Seccion, por lo que, todo tema
relacionado a su Departamento, como el personal dependiente del mismo, deberan
tramitar ante él los asuntos de la actividad.

VIAS JERARQUICAS DE LOS SERVICIOS

1) Jefe de Cuerpo.

2) Jefe de Fuerzas.

3) Jefe de Dotacion.

4) Encargado de Escuadra.

JEFE DE FUERZAS.

Es la instancia intermedia entre el Jefe del Cuerpo Activo y los respectivos Jefes de
Dotacion intervinientes en un siniestro determinado.

JEFE DE DOTACION.

Es la instancia intermedia entre los Encargados de Escuadras, silos hubiera designado
o de todo su personal de dotacién y el Jefe de Fuerza.

En los casos en que hubiera prestado el servicio una sola dotacion, el Jefe de Dotacion
se transformara en instancia intermedia entre su dotacion y el Jefe del Cuerpo Activo,
tomando el nombre de Jefe de Servicio.

ENCARGADO DE ESCUADRA.

Es la instancia intermedia entre el personal que integra su escuadra y el Jefe de
Dotacién o en su defecto el Jefe de Servicio.

CONSIDERACIONES GENERALES

Todo personal integrante del Cuerpo Activo, deberd respetar permanentemente las
instancias que surgen de las reglamentaciones, como asi también de los organigramas
establecidos en cada caso, para el funcionamiento de los Cuerpos Activos.

Todo superior debe velar para que se dé fiel cumplimiento a lo expuesto en relacion a
las vias jerarquicas.

El respeto del subalterno y el cumplimiento del superior a las vias jerarquicas
correspondientes y establecidas, hacen que la actividad del Cuerpo Activo se desarrolle
dentro de un organigrama y orden, donde cada integrante sabe a quien dirigirse o
informar por cada asunto que le ocurra, sin mediar para ello, consulta alguna, y por
sobre todas las cosas, desterrando la archiconocida situacion de que solo unos pocos
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toman todo tipo de resoluciones y de acuerdo al estado de animo con que se
encuentren, haciendo que el subalterno, nunca tenga seguridad ni de que hacer ni de
como hacerlo.

EL SUBOFICIAL SUBALTERNO

El suboficial subalterno, es un Bombero jerarquizado, un Bombero con cargo, que se
distingue del resto de los bomberos, porque tiene conocimientos mas profundos de los
gue se le piden a aquel, que sabe transmitir una orden y que es responsable de ello, no
tiene ningun derecho o atribucion mas que los demas bomberos, su obligacién es
trabajar y desempefiarse tanto o mejor que ellos.

El suboficial subalterno estd en una etapa de aprendizaje y experiencia para
desempefiarse como suboficial superior u oficial subalterno, por lo tanto tiene que
demostrar permanentemente sus deseos de ser el mejor de los Bomberos, y el mas
eficiente en su promocion. En los trabajos y obligaciones, el primero; en las atribuciones
y franquicias, el dltimo.

Su comportamiento, tenacidad, dedicacion al orden interno, los estudios y el servicio,
seran los vectores contemplados por sus superiores para evaluarlos y considerarlo
dentro de su promocion.

Muy a menudo se cae en el error de que la situacién de suboficial es y da privilegios,
entonces es cuando el individuo se olvida de ser Bombero, quiere manifestarse en la
funcion de mando creando 6rdenes en vez de obedecerlas, ( no sélo no ayudando al
servicio, sino mas bien complicAndolo) y asumiendo funciones de Jefe y por
consiguiente en vez de trabajar, “ordena”, creyendo ser mas importante y mejor visto,
pero equivocadamente, ya que por sobre todas las cosas esta olvidando cual es su
papel y funcién dentro del Cuerpo Activo.

En su papel de Bombero con cargo deber4d demostrar en forma permanente su
capacidad con hechos, olvidando su superioridad jerarquica y tratando en toda
manifestacion profesional, de ser el mejor entre sus iguales, dar el ejemplo con su
accionar, ensefar trabajando, obligar a los deméas con su actitud y empuje a que lo
sigan y en las tareas diarias, inculcar disciplina, siendo disciplinado, provocando el
mejoramiento de sus subordinados dando el ejemplo de su desempefio personal.

En el transcurso de su vida como suboficial subalterno, debera procurar desempefiarse
en las distintas tareas que lo preparan para ascender y/o asumir responsabilidades
mayores, por lo que aconsejamos como necesarias las siguientes:

A. Encargado de Departamento. Funcién que lo ejercitara en la responsabilidad de
una determinada actividad por mas simple que esta sea.

B. Encargado de algun depdsito u otro sector bajo inventario, a los efectos de
ejercitarse en el control patrimonial.

C. Actividad de Mantenimiento, sea el sector que fuera, desde el mas simple al mas
complejo trabajo, que le dard la experiencia necesaria para poder asumir funciones de
mayor responsabilidad posteriormente.

D. Furriel de cualquiera de las Secciones o Departamentos administrativos del
Cuerpo Activo.

E. Instructor, o ayudante de instruccion, trabajo que lo preparara en las técnicas de
impartir capacitacion.
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F. Encargado de Guardia, actividad esta, que le permitird asumir aunque sea
accidentalmente, la responsabilidad de un Jefe, en el manejo del Cuartel.

SUBOFICIALES SUPERIORES Y OFICIALES DE CUERPO ACTIVO

Son hombres que han sido seleccionados por su capacidad, preparacion y aptitud para
prestar servicios como jefes dentro de las respectivas &areas en que se haya
estructurado el servicio y el orden interno de cada institucion.

En vista de lo expuesto, dicho personal debera actuar permanentemente guiado por
dichas premisas, de la mejor manera posible y respondiendo a la institucion con lo
mejor de su capacidad personal y condicion humana

Su estado subalterno le otorga el periodo de tiempo necesario para manifestarse en las
distintas actividades organizativas del orden interno y las experiencias de las
actividades del servicio, tiempo en que debera aquilatar vivencias y conocimientos, en
su paso hacia las maximas jerarquias del escalafon.

En su estado, desempefiara las funciones ajustandose al sentido y espiritu de las
ordenes impartidas por su Jefe de Cuerpo, a fin de secundarlo con la mayor amplitud
en todo momento, en las distintas actividades del Cuerpo Activo.

Es necesario que estén compenetrados de la importancia de sus funciones, reflejando
en el desarrollo de ellas, el espiritu de su Jefe.

Tratardn en todo momento, de ser modelos intachables para sus subalternos, tanto en
patriotismo, abnegacion, compafierismo, espiritu de sacrificio, amor al préjimo y al
servicio, como asi también, por la absoluta correccion en todos los aspectos de su vida
particular.

Una de las funciones mas importantes que deberan desarrollar dentro de la institucion,
sera la de educar e instruir a los subalternos, por lo que tendran siempre presente que
el mejor mensaje sera el del constante ejemplo personal. Y lo expuesto les impondra la
necesidad de mostrarse en todo momento ante sus subordinados, fisica, moral e
intelectualmente capaces de asumir el rol que le corresponde por su jerarquia.

Seran responsables ante el Jefe del Cuerpo de todo lo concerniente al Orden Interno,
disciplina, higiene e instruccion.

La caballerosidad sera virtud imprescindible de un oficial de Bomberos Voluntarios,
debiendo hacer gala de ella en todas las manifestaciones y actos de su vida.

Tendra que tener un profundo sentido de la equidad en el manejo del personal a su
cargo, o cuando la funcién del servicio lo lleve a ocupar una Jefatura permanente o
transitoria. Al calificar al personal a su cargo debera reflejar el exacto valor del
cumplimiento y dedicacion del evaluado y no utilizar la misma como arma punitiva o
elemento obstaculizante para entorpecer el progreso del subalterno dentro del
escalafon.

El oficial en el ejercicio de las funciones que le competen, procedera con iniciativa,
criterio préactico, celo, conocimiento de causa y sentido de la responsabilidad,
extremando las medidas que permitan la utilizacion eficiente y prolongada del material
como asi también el perfecto procedimiento del personal en todas las actuaciones del
servicio.
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Se conducira dentro de las actividades propias de la vida del cuartel, de acuerdo a las
directivas de su Jefe y los parametros del ORDEN INTERNO.

En la prestacion de los servicios, asumird la responsabilidad que le corresponde de
acuerdo a su funcién, guiandose al respecto por LOS SERVICIOS, y las leyes
provinciales que regulan su actividad voluntaria.

TRATO ENTRE LOS INTEGRANTES DEL CUERPO ACTIVO

Para la armonizacion de las relaciones humanas en el permanente trato a que se veran
afectados en la vida bomberil, se dictan las presentes normas:

Cuando debiera llamarse a un integrante del Cuerpo Activo, de mayor jerarquia, para
hablar con él o transmitirle algin mensaje o novedad, el subalterno se dirigira a él, de la
siguiente forma:

PARTE PARA EL ......... (grado y apellido de quien se quiere llamar la atencién), y
este tratamiento desde el Cadete hasta el grado de Comandante Mayor, mientras no
estuviera ocupando el cargo de Jefe o Segundo Jefe de Cuerpo. Por ejemplo:

“PARTE PARA EL AYUDANTE LOPEZ".

Cuando se tratara del Jefe o Segundo Jefe de Cuerpo, el subalterno llamara su
atencion de la siguiente forma:

“PARTE PARA EL JEFE".
“PARTE PARA EL SEGUNDO JEFE”".

Atendido por quien fuere reclamada su atencién, en el dialogo, el subalterno se dirigira
al superior de estas formas:

e Desde Cadete hasta la mayor jerarquia de suboficiales superiores: por el grado del
Escalafén Jerarquico, en forma general, sin mediar otro tipo de tratamiento. Ejemplo:
Cadetes, Bomberos, Subayudante, Ayudante, Ayudante de Primera, Ayudante
Principal, Ayudante Mayor.

e Al personal de Oficiales, excluidos Segundo Jefe y Jefe de Cuerpo, se los llamara
Sefior.

e Al Jefe y al Segundo Jefe se les antepondra al Sefior, el cargo que ocupa en el
Cuerpo, asi tendremos:

“Seior Jefe”
“Sefior Segundo Jefe”

Igual criterio se utilizara para dirigirse a las autoridades creadas por los Sistemas de
Capacitacion, Sistema de Operaciones y Sistema de Etica Bomberil. Asi tendremos:

“Sefior Director Zonal de Capacitacion” ; “ ... de Operaciones”.
“Sefior Sub-Director Zonal de Capacitacion”; “ ... de Operaciones”.
“Sefior Director Regional de Capacitacion”; “ ... de Operaciones”.

“’Seﬁor Director Provincial de Capacitacion”;
Etica”.

... de Operaciones”; “... de
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“Sefior Consejero Regional de Etica”.

En tratamiento o en referencia a miembros de las Comisiones Directivas se utilizara el
mismo criterio y asi tendremos:

“Sefor Presidente”.
“Sefor Secretario”.
“Sefor Tesorero”.
“Sefor Vocal”.

El mismo tratamiento se les dard a los miembros integrantes de las Federaciones de
Bomberos Voluntarios.

En el trato con el publico el Bombero se dirigira a ellos anteponiendo: “Sefior, Sefiora,
Sefiorita”; manteniendo permanentemente el trato de Ud. y un total respeto,
cordialidad hacia quien se dirige, dando una imagen de seriedad a la investidura del
Bombero Voluntario a través de un comportamiento culto y educado, trasluciendo en su
desempefio calidez comunicativa, seguridad y hombria de bien.

Cuando se deba dirigir a un funcionario publico u otra autoridad de un servicio publico y
ante la eventualidad de desconocer el grado o el cargo que desempefa se dirigira a él
como “ Sefior”.

El respeto es una de las bases solidas de la disciplinas, por lo tanto, es nuestra
obligacion mantenerlo en vigencia en el continuo trato con nuestros semejantes.

El trato chacabano, levantar la voz, los exabruptos, no prestar atencion cuando se le
dirige la palabra, etc., mientras no lleguen a considerarse falta de disciplina, implican en
qguien los comete una falta total de educacion y cultura, por lo tanto, merece nuestra
mayor reprobacion y sancion moral.

La chanza, la burla o como se denomina vulgarmente la cargada, asi sea realizada con
la intencién de no herir, siempre termina por causarlas, y son el foco de alteracion que
crean enfrentamientos o enconos que muchas veces ni el tiempo logra curar.

Quien se manifiesta permanentemente como una persona moderna, de respeto, que
respeta y hace que lo respeten a él, nunca llega a tener problemas con sus iguales,
subalternos o superiores y hace de su vida un ejemplo de cordialidad y moderacion.

La base misma del respeto nace de la premisa de no hacer o decir a los demas lo que
no queremos que nos hagan o digan a nosotros, y partiendo de este elemental analisis
de conciencia, podremos actuar sin la necesidad de ser groseros irrespetuosos.

La correccion y la sobriedad en el trato es una de caracteristicas mas notables y
necesarias de un superior.

NOMENCLATURA Y DEFINICION DE ACTIVIDADES PROFESIONALES
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Existen varias funciones que cumple el personal del Cuerpo Activo, desde el Jefe de
Cuerpo al resto del personal, y de acuerdo a su significado u objetivo, cada una tiene
su propia identificacion y que a continuacion se detallan

DELEGACION.

Cumple esta funcién quien o quienes, en nombre del Jefe de Cuerpo, asisten a una
determinada reunién, congreso, etc., con la autorizacion de quien los manda, para
poder resolver sobre cualquier punto que se tratara o conviniera asumiendo ademas la
obligacion de aceptarlo o llevarlo a cabo el Jefe del Cuerpo que envia la delegacion.

Por lo expuesto, delegar es transferir la autoridad o el poder de uno a otro.

COMISION

Cumple tal funcion, quien o quienes, integrantes del Cuerpo Activo, desempefien un
encargo especifico y determinado, encomendado por un superior y referente al Cuerpo
Activo.

Por lo que podemos decir que una comision es una orden para que se ejecute un
encargo.

REPRESENTACION

Cumple tal funcion quien o quienes, integrantes del Cuerpo Activo, asisten a un
determinado lugar o reunion en nombre y representacion de toda la institucion, que
ante la imposibilidad de enviar a todos sus integrantes, manda una parte de ellos.

La representacion tiene que estar encomendada por el Jefe de Cuerpo y autorizada
previamente por la Comision Directiva de la institucion.

VIAJE DE SERVICIO

Todo viaje fuera de la jurisdiccién de su Cuerpo que realice un Jefe de Cuerpo, en
cumplimiento de sus funciones, se define como viaje de servicio. Todo viaje que
realice el Jefe de Cuerpo para cumplir con funciones o tareas explicitas o implicitas,
determinadas en el régimen de sus funciones o atribuciones, de por si son
consideradas servicios y como tales son asentadas en los respectivos libros de
registros, por lo tanto si la tarea que esta realizando es un servicio, viajando el Jefe de
Cuerpo, esta en viaje de servicio.

05 — COLABORACION: Viaja prestando ayuda a un Cuerpo que ha solicitado la misma

07 — COMANDO: Reunion Regional y Provincial de Federacion, de Comision de Jefes,
viajes por el Sistema de Operaciones Provincial, viajes por el Sistema Provincial de
Etica.

08 — TECNICO: Por necesidades o compra de material, vestuario, repuestos, etc.,
como asi también todo lo vinculado a la capacitacion.

09 — CEREMONIAL: Todo lo atinente al grupo cuando se realizara fuera de la
jurisdiccion.

ASISTENTE

Se denomina asi a todo integrante del Cuerpo Activo que viaje acompafiando al Jefe de
Cuerpo en sus viajes de servicio y cumpliendo la funcién de chofer, secretario, etc., y
mientras no reviste en la jerarquia de Oficial Jefe o esté designado como Ayudante del
Jefe.
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En caso de que el que viajara fuera un Oficial Jefe y llevara este un acompafiante que
cumpliera las funciones descriptas, sera identificado como Asistente de dicho Oficial.

AYUDANTE DEL JEFE

Se identifica con este nombre al Oficial que es designado como Jefe de la Seccion
Ayudantia del Cuerpo Activo, y dicho cargo lo ocupara en forma permanente y hasta
tanto no sea relevado del mismo por otra Orden de Jefatura.

VISITA DE OPERACIONES

Se registrarad como tal, las que hagan el personal designado por el Sistema Provincial
de Operaciones al Cuerpo anfitrion, dejando constancia en el Libro de la guardia, y en
cualquier otro sistema de registro que utilizara el Cuerpo.

El personal afectado a la Guardia, dejara constancia en el libro del Sistema de
Operaciones, la visita realizada.
VISITA DE BOMBEROS

Cuando se recibieran visitas de otros Cuerpos de Bomberos hermanos, en el Libro de la
Guardia se dejard asentada tal situacion dejando constancia de nombres apellidos,
grados e institucion, constatada por las correspondientes credenciales .

FORMACION.

Cuando se convocara a los integrantes del Cuerpo Activo a los efectos de realizar una
parada de gala, con el objeto de homenajear o agasajar a alguna persona o institucion,
y mientras se realice dentro del ambito de la institucion se registrara como formacion

Mientras lo organice la institucion puede realizarse dentro o fuera del Cuartel

CITACION.

Cuando por medio de una orden escrita, se llama a comparecer en forma individual a
uno, varios o a todos los integrantes del Cuerpo Activo.

ASISTENCIA OBLIGATORIA

Se define como tal, a todo aquel acto de presencia que el integrante del Cuerpo Activo
debe hacer y del que estuviera notificado o enterado con anterioridad.

ASISTENCIA ACCIDENTAL.

Se define como tal a aquellos actos de presencia del integrante del Cuerpo Activo en el
Cuartel. Convocado por medio de alarma o que se les fuera informado sobre la hora del
hecho sin tener notificacion anterior.

SERVICIOS

Se define como tal a toda accion que realiza el Cuerpo Activo con el objeto de cumplir
con su fin especifico y legal. Se clasifican en:

01. INCENDIOS

02. AUXILIOS

03. ESPECIAL

04. DESASTRES

05. COLABORACION
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06. GUARDIAS

07. COMANDO

08. TECNICO

09. CEREMONIAL

10. MATERIALES PELIGROSOS
11. INCENDIOS DE PASTIZALES

SERVICIO DE EMERGENCIA

Se denominan servicios de emergencias aquellos que se prestan por el solo hecho de
ser requerido a la institucién, sin mediar otro trdmite que el de su comprobacion y al que
esta todo el personal obligado a prestar por su sola condicion de integrante del Cuerpo
Activo.

SERVICIO AUTORIZADO

Son aquellas prestaciones de servicio que estan condicionadas a su aprobacién por el
Jefe de Cuerpo, el Jefe de Guardia, o la Comision Directiva, y que el integrante del
Cuerpo Activo las presta sin estar obligado a ello.

DIRECTOR ZONAL DE CAPACITACION

Es el Consejero al Consejo Provincial de Capacitacion por la zona y responsable de la
conduccion de la Escuela Zonal.

SUB DIRECTOR ZONAL DE CAPACITACION

Es Consejero al Consejo Provincial de Capacitacion por la Escuela Zonal y
reemplazante del Director Zonal.

DIRECTOR REGIONAL DE CAPACITACION

Es el Coordinador de las Escuelas Zonales de su Regién, y Consejero del Consejo
Provincial de Capacitacion

DIRECTOR PROVINCIAL DE CAPACITACION

Es el Coordinador de todas las Escuelas Zonales y representante del Consejo
Provincial ante el resto de las autoridades y organismos de Bomberos Voluntarios.

Ejerce ademas la Presidencia del Consejo Provincial.

EL ORDEN CERRADO

El Orden Cerrado es una actividad necesaria de desarrollar dentro de un Cuerpo de
Bomberos a fin de dictar una conducta uniforme a todos sus integrantes con respecto a
los modos de comportarse individual o colectivamente
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La practica y vigencia del Orden Cerrado permite la posibilidad y realizar movimientos
de grupos en forma armoniosa y organizada, resaltando la prestancia y disciplina de
Cuerpo, con gue deben estar imbuidos los Bomberos Voluntarios de esta Provincia.

Este tipo de ejercicios es correcto emplearlos cotidianamente con sentido didactico,
pero nunca debe ser empleado como una forma de castigo ni para mejorar el estado
fisico del conjunto, dado que solo se consigue una resistencia del individuo a realizarlos
y en forma consiguiente de rechazo posterior a toda forma de manifestacion corporal
del tipo militar

Para aplicar castigos de los denominados de desgaste fisico, lo mas recomendable son
las fajinas o tareas de limpieza, y cuando lo que se pretende es mejorar el estado fisico
del personal, lo mas conveniente es la ejercitacion de las maniobras practicas
profesionales o los ejercicios del Curso de Ingreso.

Con toda la gama de recursos que tiene a su disposicion el Suboficial instructor no
deberd caer en el facilismo de ejercer presion sobre el personal, aplicando un uso
desmedido de los ejercicios del orden cerrado, pues solo lograra, antes que imponer su
voluntad, un rechazo por parte de sus subalternos. El orden cerrado es una materia
practica mas, dentro de las de aprendizaje, y asi debe ser entendido.

POSICION MILITAR
Voz de mando: FIR... MES.
A esta voz el bombero tomara enérgicamente la posicion militar y permanecerd inmovil.

El cuerpo ligeramente inclinado hacia delante, descansando su peso equilibradamente
sobre la planta de los pies, el cuello ligeramente erguido la cabeza derecha, con
naturalidad, la barba ligeramente recogida y la vista directamente al frente.

El busto erguido y el pecho naturalmente salido

Los hombros ligeramente llevados hacia atras, abajo y a la misma altura. Los brazos
caidos y arqueados con naturalidad Los codos ligeramente hacia delante, las manos
tendidas sin violencia, tocando el muslo con la parte carnosa y la punta de los dedos,
estos hacia abajo y unidos, con el dedo mayor en el centro de la cara externa del muslo.

El dedo pulgar unido al dedo indice en el mismo plano que los demas. Los muslos
tendidos ligera y uniformemente.

Los talones es una misma linea unidos, las puntas de los pies vueltas iguales hacia
afuera y formando un angulo menor que el recto. Las piernas tendidas echando sin
violencia las rodillas hacia atras.

DESCANSO
Voz de Mando: DES... CANSO.

Se llevara el pie izquierdo hacia adelante en la misma direccién que tenia en la posicion
militar, tocando primeramente la punta del pie en el suelo.

El talon debera quedar a la altura del pie derecho, el peso del cuerpo repartido entre las
piernas y las manos caidas naturalmente al costado del cuerpo.
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ATENCION
Voz de mando: A... TENCION.

A la voz de ATENCION o al llamado de un superior, el personal deberd tomar
enérgicamente, y en forma independiente la posicion de firmes, dando frente al superior
gue habla.

GIROS

Todos los giros deberan efectuarse rapidamente. Una vez realizado el Bombero
guedara inmovil. Durante la ejecucion de los giros, las piernas se mantendran tendidas
y sin levantar demasiado los talones.

GIRO A LA DERECHA.
Voz de Mando: DERECHA... DERE

A la voz de DERE, se girara a 90 grados sobre el talén del pie derecho y la planta del
pie izquierdo, impulsandose con este ultimo.

El talébn del pie derecho sobre el que descansa el cuerpo, girara en su lugar,
levantando imperceptiblemente la punta. Terminado el giro, se llevara con energia al
pie izquierdo a unirlo con el derecho.

Los hombros y especialmente las caderas, acompafaran simultdineamente el
movimiento de traslacion hacia el nuevo frente.

GIRO A LA IZQUIERDA
Voz de Mando: IZQUIERDA... IZQUIER.

El giro a la izquierda se hara de la misma manera, pero sobre el talén del pie izquierdo y
la planta del pie derecho.

MEDIA VUELTA .-
Voz de Mando: MEDIA VUELTA... IZQUIER

A esta voz se girara 180 grados a la izquierda (quedando con el frente a la retaguardia)
sobre el talén del pie izquierdo y la planta del derecho. Al alcanzar el nuevo frente, se
juntara enérgicamente el pie derecho al izquierdo.

GENERALIDADES SOBRE LAS VOCES DEL MANDO

Toda voz de mando que indique un movimiento a realizar por el personal de Bomberos
tendrd que ser perfectamente dividida en dos, una voz preventiva y la otra voz, de
ejecucion.

En la voz preventiva se alertara al personal para la orden que se va a cumplir, la voz
ejecutiva determina el movimiento en forma inmediata

Saber diferenciar las mismas corresponde tanto al que las imparte, como al que
obedece.
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MARCHAS: PASO REDOBLADO Y SIN COMPAS
Todos los pasos que existen se comienzan desde la posicion de firmes.
Existen dos tipos de marcha: paso redoblado y paso sin compas.

PASO SIN COMPAS

El largo del paso y la cadencia de marcha, dependeran del terreno y de la
conformacion de cada hombre, en circunstancias normales, la velocidad de marcha
sera de 90 metros por minuto

Voz de mando: SIN COMPAS... MAR. ( estando detenido).

Voz de mando: SIN COMPAS (desde paso redoblado).

Ejecucién:

Estando detenido: a la voz de mando romperan la marcha con la pierna izquierda
estirada, a 10 cm. la punta del pie que rompe la marcha haciendo fuerza hacia abajo y
afuera, asentdndolo completamente en un planchazo, para luego continuar la marcha

sin asentar el paso, se debera conservar siempre el buen porte y posicion de la cabeza,
los brazos se moveran con naturalidad, manteniendo los dedos flojos y sueltos

En marcha de paso redoblado: a la voz de mando y terminando con el pie izquierdo,
se ejecutardn dos pasos después, marcando el ultimo con un planchazo, para luego
continuar la marcha sin asentar el paso, soltando la mano derecha del cinto y
braceando naturalmente.

PASO REDOBLADO

Esta forma se empleara en todos aquellos casos en que se deba mantener la cadencia
del paso, en largo del mismo sera de 70 cm. y la cadencia de marcha de 100 a 108
pasos por minuto

Voces de mando: (CUERPO, DOTACION, ESCUADRA. ETC) ... MAR.
REDOBLADO... MAR (desde paso sin compas).

AL FRENTE... MAR (saliendo de la conversion).

Ejecucion:

Al citar la voz preventiva, el hombre tirard ligeramente el cuerpo hacia delante,
esperando la voz ejecutiva, una vez citada ésta, el hombre rompera la marcha,
lanzando la pierna izquierda hacia delante, sin doblar la rodilla, que la punta del pie se
desplace a 10 cm. del suelo haciendo con la misma, fuerza hacia abajo y afuera, para
luego asentarlo firmemente en un tacazo, luego, seguira con el otro pie casi arrastrando
la punta y con sentido perpendicular al piso obligando esto a flexionar la rodilla y al
pasar adelante del pie izquierdo levantara la punta del derecho, flexionando el tobillo

para de esa forma asentar el taco con energia sobre el suelo, luego movera el pie
izquierdo de igual forma realizando una continuidad de marcha hasta nueva orden.

Al romper la marcha, la mano izquierda sera levantada al cinto, calando el pulgar en la
hebilla y los deméas dedos unidos entre si, quedando el codo pegado al cuerpo,
mientras la derecha saldra disparada hacia adelante acompafando el pie izquierdo, la
misma se dirigira hacia el centro del cuerpo y tomara la altura del cinto a unos 40 cm.
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adelante de éste, para luego retroceder hasta que el pulgar tome el limite de la nalga
acompafando siempre el movimiento del pie izquierdo.

REDOBLADO... MAR

Con la voz de mando que comenzara con la preventiva en el derecho y la ejecutiva en
el izquierdo, luego de dos pasos, la mano izquierda tornara su lugar en la hebilla y la
derecha saldra disparada hacia delante, junto al pie izquierdo, que efectuara el mismo
movimiento que la rotura de marcha explicada en el parrafo anterior.

AL FRENTE... MAR

Con la voz de mando efectuada de la misma forma que las explicadas anteriormente,
junto al movimiento del pie derecho, luego de ser escuchada la voz ejecutiva, llevara la
mano izquierda al cinto y al movimiento del pie izquierdo, disparara la mano derecha,
realizando junto con el pie igual movimiento que las demas roturas de marcha.

ALTO
Voz de Mando: AL... TO.

La voz preventiva se dard sobre el pie izquierdo y la ejecutiva sobre el derecho, luego
dard un paso con la izquierda y se llevara la derecha junto con la otra, golpeando los
tacos en forma enérgica, para de esa forma quedar en posicion militar.

GIROS DE CABEZA

Este movimiento se efectuara en formaciones, revistas, paradas, desfiles y rendicién de
honores a la bandera o a superiores.

Cuando la Bandera se desplace con respecto a la formacion, el ejecutante seguira con
la cabeza a la misma, hasta donde el giro le sea posible, fijando la vista en ella,
permaneciendo en esa posicion hasta que le sea ordenado vista al Frente.

Voces de Mando: VISTA DERE... CHA.
VISTA IZQUIER... DA.
VISTA AL FREN... TE.

El movimiento consiste en girar la cabeza enérgicamente manteniéndola erguida y con
la barba recogida, apuntando con la nariz y fijando la vista hacia quien se le ordene
mirar.

Se debe tener presente que hay cosas en que la indicacion hacia donde se tiene que
dirigir la vista no es necesariamente la exacta para todo el personal, quienes de
acuerdo a su posicion relativa, varia de acuerdo a quien hay que dirigirla, por ejemplo:

Al Jefe de Cuerpo, VISTA DERE.... CHA.

El personal en general debe dirigir la vista hacia el Jefe de Cuerpo y que puede no ser
la derecha necesariamente, para todos, porque puede suceder que haya parte del
personal, a la izquierda del Jefe, y estos deberan girar su cabeza hacia la izquierda.

SALUDOS.
El saludo se debe efectuar desde la posicion militar y siempre cubierto.
Voces de Mando: SALUDO... UNO (para ejecutar el saludo)

MANUAL DE IV CATEGORIA SUBOFICIALES SUBALTERNOS PROGRAMA N°5  EpicioN2008 GB 1VV-10 - 22




| F.A.B.V.P.B.A. CONSEJO PROVINCIAL DE CAPACITACION DE BOMBEROS VOLUNTARIOS

SALUDO...DOS (para finalizarlo)

Ejecucion: Se levantard el brazo derecho en un movimiento rapido y por delante,
proximo al cuerpo y sin sobrepasar con la punta de los dedos al mismo, hasta que la
mano toque con la yema del dedo mayor el cubrecabezas, a la altura en la sien. El codo
quedara al costado, la mano y el antebrazo en linea de 90 grados con el térax, los
dedos unidos con las uias hacia arriba y la vista fijada a quien se saluda.

FINALIZACION: se llevara con rapidez la mano al costado de la pierna y por el
camino mas corto.

SALUDO MARCHANDO.-

El mismo se iniciara cinco pasos de llegar a quien se debe saludar, cuando este se
halle detenido adoptando una actitud marcial y mirandolo francamente, el brazo
izquierdo dejara su posicidbn de marcha y bajara hacia el muslo quedando inmovil, el
saludo finalizara una vez sobrepasado dos pasos el superior.

Cuando el superior se desplace en sentido contrario, el método es el mismo que en el
parrafo anterior.

SALUDO EN DESFILE.-

La voz preventiva se dara sobre el pie derecho, la ejecutiva en el izquierdo, un paso con
el derecho y junto con el izquierdo que se asentara en un tacazo, la mano derecha
saludara, mientras la mano izquierda quedara pegada al muslo de la misma pierna. Al
finalizar, luego de la ejecutiva, se dard un paso con el izquierdo y junto al movimiento
del derecho, bajara la mano derecha pegandola al muslo, para luego salir braceando
junto al pie izquierdo, que es cuando la mano izquierda va nuevamente a la hebilla.

MOVIMIENTOS DE BANDERAS Y/O HACHAS

Existen tres movimientos de hacha y/o bandera, a saber: el Descanso (Descansen...
Arm.), y saludo (Presenten... Arm.)

El primer movimiento es indiferente a la posicion militar o a la de descanso, no asi el
segundo y tercero, los cuales se efectian siempre desde la posicion militar.

Voz de Mando: DESCANSEN... ARM.

Para tomar la posicion del hacha en descanso, la misma tomada con la mano izquierda
y el brazo extendido al costado del cuerpo, la mano tomara el hacha de la siguiente
forma: el filo hacia adelante y el cabo hacia abajo, los dedos indice y mayor tomaran el
metal por la parte anterior, y el anular y mefique por la parte posterior, quedando la
parte superior del cabo entre el mayor y el anular, el dedo pulgar abrazara por arriba el
metal.

Voz de Mando: AL HOMBRO... ARM.
Esta orden se cumple en tres movimientos, a saber:

1°) La mano izquierda sube hasta el pecho y al centro del cuerpo, conjuntamente la
mano derecha sale al encuentro del hacha, tomando el cabo por el medio.
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2°) La mano izquierda pasa a tomar la parte inferior del cabo, colocando el codo
pegado al cuerpo, mientras la derecha lleva el hacha hasta afirmarla frente al antebrazo
y el térax.

3% La mano derecha, estirando y luego juntando previamente los dedos, bajara
ENERGICAMENTE a su lugar original desplazandose en forma diagonal por el pecho y
abdomen.

Voz de Mando: DESCANSEN... ARM.
Esta orden se cumple con tres movimientos, a saber:
1°) La mano derecha se dirige hacia el hacha y la toma por la mitad del cabo.

2°) La mano izquierda toma el hacha por la parte de metal en la forma indicada
anteriormente, mientras la derecha lleva el hacha hasta la altura de debajo de la tetilla,
para facilitar el movimiento de la otra mano, la que desplazara en linea recta hacia el
muslo izquierdo.

3°) La mano derecha cede el hacha a la izquierda y se dirige a su lugar habitual,
mientras la izquierda completa el recorrido, hasta llegar a la posicion de descanso del
hacha.

Voz de Mando: PRESENTEN... ARM.
Se realiza desde la posicion de hacha el hombro y consta de dos movimientos, a saber:
1°) La mano derecha sale velozmente a tomar la parte media del cabo del hacha.

2°) Las dos manos juntas salen hacia delante, al centro del cuerpo, manteniendo el filo
del hacha siempre al frente y la altura de este seré la de la nariz del bombero.

Para llevar el hacha desde la posicion de presentacion o saludo, a la del hacha al
hombro, se realizaran dos movimientos, a saber:

1°) Las dos manos acompafian el hacha hasta la posicién al hombro.

2°) La derecha cede el hacha a la izquierda y se dirige enérgicamente hacia su lugar de
origen, desplazandose en forma diagonal en su recorrido, y casi tocando el cuerpo.

FORMACIONES

Formacion es el ordenamiento correcto de los hombres integrantes de una Escuadra,
Dotacion, Cuerpo o Fuerza.

El ordenamiento a realizar es de acuerdo a la necesidad de presentar un desfile, una
parada, efectuar revista, etc.

FORMACION EN UNA FILA
Voz de Mando: EN UNA FILA... FORMEN.

Para realizar la formacion de una fila, se procedera de la siguiente manera: El superior
que imparte la orden, juntamente con la voz de mando, sefialara con el pufio izquierdo
recogido contra el pecho el frente que tomara la formacién, quiere decir que el primer
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hombre quedara al frente de él, y con el brazo derecho estirado indicard, la direccién de
la fila.

Los hombres formaran por grado y luego por estatura, tomando un frente lateral, y
efectuando un leve contacto de codo entre hombre y hombre, quedando en posicion de
descanso; a continuacion, el superior ordenara FIR... MES, para luego ordenar A LA
DERECHA ALINEAR... SE (0 a laizquierda, segun la direccion que tome la formacion).

Para alinearse los hombres giraran la cabeza hacia el lugar indicado, de la misma forma
que realizaran un giro de cabeza, debiendo ver con su ojo derecho, (o izquierdo, segun
correspondiera), solamente la nuca del hombre que esta a su lado y con el ojo izquierda
(o derecho) la nariz del primer hombre de la formacion y que se encuentra mirando al
frente sin ejecutar la orden.

Luego de que el superior considere que la formacion esta alineada ordenara VISTA AL
FREN...TE , que se realizara de igual forma que un giro de cabeza.

Esa formacion es la mas utilizada para dialogar o controlar al personal formado dado
gue todos dan el frente al superior

FORMACION EN UNA COLUMNA.
Voz de Mando: EN UNA COLUMNA... FORMEN.

El superior recogera un pufio sobre su pecho y con la otra mano estirada indicara la
proyeccion de la fila, juntamente a la voz de mando, a lo que el primer hombre formara
dandole el frente a él, y el resto cubrira al primero y hacia atrds, tomando una distancia
de hombre a hombre de 80 cm., quedando en posicién de descanso.

A continuacion el superior ordenard CUBRIR. Para cubrir, los hombres tomaran
automaticamente la posicion militar y se desplazaran de tal manera que queden detras
del que lo antecede, como escondiéndose detras de él, pero siempre manteniendo la
distancia indicada.

FORMACION EN DOBLE COLUMNA. -
Voz de Mando: EN DOBLE COLUMNA... FORMEN.-

El superior a cargo daréa la voz de mando y conjuntamente recogera los pufios contra su
pecho, los hombres formaran dos columnas frente a él, con una distancia de 60 cm.
entre columna.

FORMACION EN COLUMNA DE GRUPO.
Voz de Mando: EN COLUMNA DE GRUPO... FORMEN

Al dar la voz de mando, el superior recogera los pufios contra su pecho, para luego
extender los brazos con los pufios cerrados, ante esa orden los hombres formaran tres
columnas frente al superior con las distancias idénticas a las columna antes descriptas.

COMPOSICION DE UNA ESCUADRA DE TROPA.
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Una escuadra de tropa estid compuesta por dos tercios en columna de grupo y un
superior a cargo de la misma.

En todos los casos el superior a cargo formare adelante, al centro y a tres pasos de
distancia del primer tercio.

COMPOSICION DE UNA DOTACION EN DESFILE.

Una dotacion en desfile estard compuesta por dos Escuadras, separadas seis pasos
una de otra.

El superior a cargo, en la forma descripta en la Escuadra e ira precedida por una
Escuadra de Bandera de Cuerpo o Bandera de Ceremonia.

COMPOSICION DE UN CUERPO EN DESFILE Y PARADA.
El orden serd el siguiente:

Escuadra de Bandera de Ceremonia.

Jefe y Oficiales Jefes.

Escuadra de Bandera de Cuerpo.

Las Dotaciones.

Las Escuadras.

DESFILE MOTORIZADO

Al ser los Bomberos, Cuerpos eminentemente motorizados y que toda su actividad de
servicio se ve vinculada a su autobomba o rescate, etc., en mi modesta opinién, creo
gue no corresponderia desfilar a pie, sino hacerlo en toda oportunidad sobre las
unidades de trabajo. Por lo tanto solo expondré lo que creo corresponderia mantener
como orden de desfile motorizado.

Moévil con Escuadra de Bandera.
Jefe y Ayudante.

El Cuerpo organizado por dotaciones y escuadras, cada cual sobre una unidad, y
equipados para el trabajo que se realiza con la misma.

Esta forma de desfile, aparte de lucir al Cuerpo, permite informar y culturizar a la
poblacion.

BANDERA NACIONAL DE CEREMONIA.

La Bandera de Ceremonia, sera portada por un integrante del Cuerpo Activo que sera
designado Abanderado y acompafiada por dos integrantes del Cuerpo Activo que se
denominaran escoltas. Los escoltas portaran para su funcién un hacha de ceremonia
cada uno.
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El abanderado y los escoltas se desplazardn a las ordenes de un superior y
compondran lo que se denominarda ESCUADRA DE BANDERA .

La Escuadra de Bandera, participara en todas las ceremonias que organice la
institucion dentro de su jurisdiccidn, con caracter de parada, desfile, etc., del Cuerpo
Activo; como asi también representard a la institucion cada vez que asi lo disponga la
Comision Directiva y el Jefe de Cuerpo, exclusivamente en conmemoraciones
patrioticas oficiales.

La Escuadra de Bandera encabezara toda formacion en que se presente el Cuerpo
Activo.

La Escuadra de Bandera se puede desplazar marchando a pie o en su defecto
motorizado, pero en este Ultimo caso, lo hard en un vehiculo descubierto, afectado al
servicio de Bomberos y solo podra incluir en el mismo al chofer motorista.

La institucion podré integrar otra Escuadra de Bandera de Cuerpo en las formaciones,
gue se constituird de igual manera que la bandera patria, pero siempre marchara detras
de la Bandera Nacional.

Todo desfile o ceremonia en que participen dos 0 mas instituciones de bomberos sera
encabezada por la Escuadra de Bandera de la institucion de la jurisdiccion donde se
realiza el acto, la que a su vez cerrara el desfile con su material y/o personal.

En dichos desfile no se permitira la participacién de ninguna otra Escuadra de Bandera,
pero cada institucion presente podra desfilar con Escuadra de Bandera de Cuerpo,
ajustandose a lo descripto para ellas, anteriormente.

En todo desfile o ceremonia es obligatorio el saludo a la Bandera de Ceremonia.

El superior a cargo debera saludar, mientras que el personal efectuara vista a la
bandera.

La Bandera de Cuerpo se ajustard en medidas maximas a las de ceremonia
establecidas para la provincia de Buenos Aires, o sea 75 cm. por 100 cm. y guardara
proporcion con el asta que la porte.

ABANDERADO

Abanderado para la Bandera de Ceremonia: sera designado el integrante del Cuerpo
Activo que en el Escalafon de Bomberos, hasta Suboficiales Subalternos incluido, haya
obtenido la mejor calificacion promedio del afio inmediato anterior y mientras a partir de
esa condiciodn, no haya sido suspendido o se encuentre bajo sumario disciplinario

El abanderado de la Bandera de Cuerpo sera designado por resoluciéon de la Jefatura,
pero se tendra como regla ética y tradicional que el mismo pertenezca al personal mas
antiguo del Cuerpo (El emblema de las tradiciones).

BANDERA DE CEREMONIA

Pabell6n nacional con el sol, de 75 cm. de ancho por 100 cm. de largo, que se portara
en un asta al efecto, sobre el hombro o en el tahali del abanderado -

PARADA
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Definimos como tal a las formaciones de personal de Bomberos, sin desplazamiento
mayores en distancia.

DESFILE

Definimos como tal, a la accion de desplazarse en formacion a través de una trayectoria
trazada anteriormente y con el objeto de mostrar al personal, material y disciplina de los
mismos a la comunidad.

AUTORIDAD DE DESFILE

En todo desfile de Bomberos Voluntarios, la maxima autoridad competente tendra a su
cargo a las fuerzas de desfile, por lo que antes de la iniciacion del mismo y después de
haber pasado revista a dichas fuerzas, se dirigira hasta donde se halla la AUTORIDAD
DE DESFILE vy le solicitara permiso para iniciar el mismo. Una vez finalizado el desfile,
el Comandante de desfile se presentard nuevamente a la Autoridad del desfile y le
comunicara tal novedad.

AYUDANTES

Tanto la Autoridad del desfile, como el Comandante de desfile podran ser acompafiados
por un Ayudante, que debera tener categoria de Oficial y autorizacion para el uso de
cordones. Ningun otro integrante del desfile podra ser acompafiado de ayudante u otro
tipo de acompafante y que se identificara con cordones u otro accesorio extrafio al
uniforme de Bombero.

PROHIBICIONES.

Bajo ningun aspecto se pueden utilizar sefiales sonoras.
No se puede desfilar con ningun tipo de mascota.

No se puede exceder la velocidad de desfile.

ALGO SOBRE ETICA BOMBERIL

Un conjuntos de leyes, reglamentaciones y directivas determinan las funciones,
facultades atribuciones y obligaciones de los integrantes de los Cuerpos de Bomberos
Voluntarios de esta Provincia.

Esto demuestra y sirve de base para decir que los Bomberos Voluntarios obran dentro
de los alcances de normas legales que les otorgan derechos y les imponen deberes que
cumplir. 'Y es el uso racional de esos derechos y el mas estricto cumplimiento de los
deberes, donde radica el éxito de tan delicada y noble mision.

Tanto lo excesos, como la negligencia u omisiones estan previstas reglamentariamente
y sancionadas conforme al Reglamento del Régimen Disciplinario, pero no debe ser
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solamente el temor a una sancion, el motivo para que todo el personal de Bomberos se
esfuerce al mas amplio y eficiente cumplimiento del deber, sino que, el honor, la
vocacion de servicio y la reputacion de la institucion a la cual pertenece sera el
primordial motivo de estimulo.

Todo esto nos hace comprender que las sanciones disciplinarias NO SON LOS
ELEMENTOS necesarios para la conservacion del honor y prestigio de la institucion, y
surge que es en la ETICA, donde encontramos las bases precisas para ese fin.

Por lo tanto sostenemos que, es la Etica aquella parte de la filosofia que se refiere a la
conducta humana y en tal sentido, en su significacion y contenido es igual a la moral.
En otras palabras, podemos decir que la ética es el conjunto de reglas y normas de
conducta necesarias para lograr una perfecta convivencia en paz, armonia y respeto en
el seno de la sociedad.

El altruismo, la solidaridad, la justicia son valores éticos, que constituyen el verdadero
valor humano, pues en su esencia, objeto y fin, las reglas de la ética seran siempre
iguales y tenderan a demarcar lo bueno de lo malo, a distinguir entre lo que es
correcto, justo y equitativo, con lo que no lo es.

Asi logramos entender que existe una ética doméstica o familiar, una ética comercial,
ética profesional, que no son mas que capitulos de una ética Unica, humana y universal.

Por lo expuesto, llegamos a la conclusion que la ética bomberil no es mas que un
conjunto de normas morales a las que debe ajustarse estrictamente la conducta del
Bombero, tanto en el desempefio de sus funciones, como en los actos de la vida
privada.

Conforme a esta distinciébn, estamos en condiciones de asegurar que el elemento
basico en la vocacién del bombero, debe ser la capacidad moral.

Dicha capacidad moral, juntamente con el espiritu de cuerpo y sentido de la
responsabilidad es lo que debe animar y alentar la accion de los Bomberos Voluntarios
para poder cumplir con éxito, el compromiso de honor de trabajar honrada e
incansablemente, demostrando vocacion, sacrificio y abnegacion para el servicio, en
bien de la comunidad.

LA PUNTUALIDAD.

Llegar a tiempo, a horario, cumplir con los horarios, etc., es ser puntual y esta es una
actitud propia de la persona formal, ordenada y cumplidora.

Por lo tanto, cuando es puntual la persona que se espera, a lo enunciado se le debe
agregar considerado y respetuoso.

La puntualidad es una norma de convivencia dentro de un grupo humano que debe
funcionar con interdependencia entre sus partes (Subalterno-Superior), dado que la
ausencia de uno, inhibe al otro de poder desempefiar sus tareas en forma normal, y asi
tenemos que es tan indtil un profesor sin alumnos, como también alumnos sin profesor.

MANUAL DE IV CATEGORIA SUBOFICIALES SUBALTERNOS PROGRAMA N°5  EpicioN2008 GB 1VV-10 - 29




F.A.B.V.P.B.A. CONSEJO PROVINCIAL DE CAPACITACION DE BOMBEROS VOLUNTARIOS

Quien manda debe dar el ejemplo porque, no hay mejor ensefianza que la de los
buenos ejemplos, y si un subalterno llega tarde a una reunion, sera reprendido por su
superior, que al frente del grupo le debera plantear el hecho de que quien llega tarde,
esta en infraccion.

Pero, si por el contrario el que llega tarde, es el superior, sera el quien deba dar
explicaciones a quienes lo estan esperando, de su infraccion, que cuando es casual o
justificada, suele ser aceptada como disculpa, pero de ser habitual o reiterada, tan solo
la explicacion sirve para demostrar la informalidad y falta de consideraciéon que se tiene
hacia quienes esperan, agregando a ello, pretender tomar por ingenuos a quienes
escuchan sus explicaciones.

LA IMPUNTUALIDAD

Que bien puede ser definida como falta de consideracion y respeto hacia quien espera
0 es puntual, ha pasado a ser una de las cosas mas comunes en nuestra sociedad
moderna y en casi toda actividad tenemos ejemplos de lo expuesto, agregando que
cuanto mas importante se cree el personaje, mayor sera su impuntualidad.

Quien asume la responsabilidad de conducir una clase o0 a un grupo de personas, debe
tener presente que lo que haga, penetrara tanto 0 mas que lo que él diga, y si en la
educacion existe contradiccion entre lo que se dice con lo que se hace, aparte de no
llegar a nada, el alumno tomard ejemplo de ello y ante una reprimenda aflorara el
reproche.

Por lo tanto, cuando se habla de puntualidad, la responsabilidad es directa del superior
hacia el subalterno, dado que si desde los primeros pasos los habituamos a ser
puntuales y se acostumbra a vivir y participar dentro de un medio donde la puntualidad
es un habito, como asi también, que toda impuntualidad se sanciona, estaremos
logrando formar a futuros Bomberos como hombres de bien, considerados y puntuales.
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